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凤翔区委常委、组织部部长魏丽

“三个聚焦”强队伍 助力发展显作为

2023 年，凤翔区将聚焦选贤任能、平时考核、招才引智，

出实招、破难题，着力建设高素质干部队伍，努力为推动凤翔经

济高质量发展提供智力支持和人才保障。

聚焦选贤任能，彰显组织担当。紧盯“选育管用”全链条发

力，树立鲜明选人用人导向。坚持德才兼备，树立“风向标”。

落实新时代好干部标准，突出政治素质考察和工作实绩考核，扎实

开展综合研判，动态掌握班子所需、干部所能和“好苗子”所在，

旗帜鲜明树立“把好干部用在合适岗位、把硬干部用在关键岗位、

把‘躺平式’干部调下去”的导向。突出鼓励激励，把稳“定盘

星”。扎实推动干部能上能下，持续传导能“下”压力，做好能“下”

干部的“后半篇”文章。深化运用干部不足提醒促成长和领导干部

家访制度，及时咬耳扯袖，防止小毛病演变成大问题。加大从优秀

事业干部中选任、调任公务员力度。严肃处理诬告、陷害、打击报

复等行为，及时开展澄清正名工作。注重靶向赋能，筑牢“压舱

石”。聚焦克服干部“本领恐慌”，择优选派干部到改革发展一线、

艰苦复杂地区、关键吃劲岗位历练成长，不断锤炼干部“八项本领”，

提高“七种能力”。持续抓好后继有人这个根本大计，完善日常发

现机制，实施年轻干部“3+6”配备计划，建强年轻干部队伍。

聚焦平时考核，强化组织激励。坚持“补齐短板、抓实日常、
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强化运用、规范提升”，考准考实干部工作实绩。突出政治素质，

勤用“显微镜”。把“两个维护”始终作为新时代公务员考核根

本政治原则融入平时考核，围绕政治忠诚、政治定力、政治担当、

政治能力、政治自律 5个方面确立正向考察指标，列举担当意识

不强、作风不严不实等 12条反向考察指标，划清禁止红线，让

干部政治素质考察鲜明、辨识度强。突出工作实绩，善用“平面

镜”。坚持“考人与考事”相结合，围绕全区中心工作，健全完

善“共性和个性指标得分、特色亮点加分、负面清单减分”综合

评价赋分考核体系，延伸考核视角，形成“个人有工作纪实，同

志有监督互评，领导有审核评鉴，结果有反馈整改”的闭环考核，

为公务员一贯表现“精准画像”。突出结果运用，巧用“多棱镜”。

修订完善《公务员平时考核办法》，出台《平时考核结果与绩效

奖金发放实施细则》，进一步强化平时考核与评先评优、职级晋

升、党员发展、教育培训结合运用力度，以用促考、考用相彰，

营造鲜明的干事创业导向，让“干好干坏、干多干少不一样”。

聚焦招才引智，发挥组织优势。坚持“产业+人才”双链融

合，打造新时代人才集聚地。精准施策引才，下好“先手棋”。

围绕制约高质量发展的急需紧缺人才，深入实施高层次人才引进

“百人计划”。支持柳林酒业等区内龙头企业组建创新联合体，

依托秦创原创新驱动平台，深化与陕西师范大学等高校合作，柔

性引进白酒产业、城市规划等专家人才。夯实基础育才，打出“组

合拳”。举办农村基层干部培训班 4期，落实驻村干部“谈话审

核”和“师徒帮带”等工作机制，发挥凤翔泥塑、木版年画传习
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所等实训基地作用，持续放大“126”高素质农民培育效应，提

升“专家人才下基层做贡献”实效，培育壮大人才队伍。优化服

务留才，营造“温馨家”。制定《人才引进培育管理办法实施细

则》，落实常委联系服务专家人才制度、《鼓励引导人才向基层

流动的八条措施》，建立高层次人才结对帮带机制，持续开展“情

暖人才、激励担当”系列主题活动，用好“宝鸡优才卡”，解决

配偶就业、子女入学等后顾之忧，助力人才建功立业。

宝鸡高新区党工委委员、组织人社部部长杨建平

注入“红色基因” 激活发展动能

宝鸡高新区坚持党建引领，紧盯关键点、结合点和切入点，

以党建温度“助燃”发展热度，“奏响”高质量发展最强音，倾

力打造“两新”党建“升级版”。

一、抓住关键点，强化“三个”引领，强基铸魂聚合力。思

想引领筑牢信仰基石。指导“两新”党组织规范化开展“三会一

课”、组织生活会、主题党日等制度，深入学习习近平新时代中

国特色社会主义思想和党的二十大精神，举办“喜迎二十大•建

功新时代”庆七一文艺汇演暨“两优一先”表彰活动，让“两新”

组织坚定政治信念，听党话、跟党走。组织引领把准政治方向。

落实“双向进入、交叉任职”和“党建入章”制度，42 个三星

级以上“两新”党组织实现全覆盖。推行“党群组织一体化组建、
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工作一体化开展、队伍一体化培育”模式，成立工会组织 68个，

培育“党建带群建、同心促发展”典型支部 15个。示范引领打

造示范品牌。按照“一企（社）一品牌”的工作思路，坚持“五

抓五强”，打造四星、五星级党组织 18个。培育“专精特新”

企业 39户，高科技企业数量占到了全市 77%、专精特新“小巨

人”占到了 65%，“小个专”党建工作经验全国刊发交流，非公

党建工作经验在《全国市场监管》报道。

二、做实结合点，聚焦“三项”活动，激发动能赋活力。“揭

榜挂帅”推动产业发展。搭建党组织和党员创先争优、攻坚克难

的平台，实施“揭榜挂帅”项目 52个，达成协议 3400余万元，

破解企业“卡脖子”难题 10余个，聚集了吉利、航宇光电等一

批科技型企业；宝鸡专用汽车探索“党建＋产业链供应链创新链”

模式，与科研院所、供应链企业、配套企业建立了联建共建机制，

带动产业链上下游企业发展。“三亮活动”释放创新活力。持续

开展党员“亮身份、亮职责、亮承诺”活动，企（社）党员职工

开展技术攻关、能力比武、科研创新，聚集了田浩荣等 10万多

名人才，一批新成果、新标准、新技术涌现，获批专利 1073件，

新增 2项国际标准，成为全市科技创新“主阵地”。“村企共建”

助力乡村振兴。成立高新区“两新”组织助力高质量发展和乡村

振兴服务团，14个企业党组织与乡村振兴示范村结对互助，带

动 280余户企业投入资金 2600余万元，发展万亩以上特色产业

5个，安置就业 3万多人，做法在全市交流。

三、找准切入点，做强“三微”品牌，融入治理添动力。建
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好微阵地。把建强新业态新就业群体党组织作为政治任务，新建成

党建指导、会议培训、孵化培育、共享交流“四位一体”的高新区

社会组织党群服务中心，成立“宝鸡韵达快递有限公司党支部”等

3个党组织，建成 4个新业态党群服务站、18个党群服务点，2个

站点荣获全省新业态党建品牌，1个荣获市级“红色驿站”称号。

做优微服务。以“冷可取暖、热可纳凉、渴可饮水、累可歇脚、雨

雪可避”的标准，为党群服务站和服务点配备饮水机、微波炉、急

救药箱等设施，并兼具图书阅读、手机充电等功能，全方位打造新

业态新就业群体暖心避风港湾。与 8个行业主管部门联合发力，推

出就业指导、劳动保障、技能培训、健康医疗、社会救助等精细化、

差异化服务近 20个，引领更多新业态新就业群体主动向党组织靠

拢。办好微活动。充分发挥新业态就业群体作用，开展外卖骑手党

员亮身份、做贡献活动，引导外卖骑手当好社情信息员、食品安全

员、文明劝导员，自觉成为基层社会治理的“民情前哨”和“流动

探头”。同时举办“关爱外卖骑手•奉献爱心”等系列主题活动 4

次，20余家餐饮饭店为外卖骑手提供优惠送餐服务，以丰富多彩

的暖心关爱活动为城市基层治理汇聚“新生力量”。

送：省委组织部办公室，部领导，各县级干部

发：各县区委组织部，宝鸡高新区党工委组织人社部，市委各部门、市级

国家机关各部门、各人民团体人教科（办公室），党的关系在市委的部

省属企事业单位党委组织部，领导班子由市委管理的企业党委组织部，

机关各科室（单位）


